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Scrum

[1]
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Motivation

Architektur schnell vernachlässigt ! Hauptrisiko Punkt
Bewusstsein schaffen, dass Architektur wichtig ist
Architektur im Sprint Planning berücksichtigen

Wann?  -  Was?  -  Wer?  -  Wie?
Eigenschaften wie Skalierbarkeit direkt unterstützen

“Aber das kann ich doch 
Refaktorisieren”
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Motivation - Fallstudie

Während Entwicklungszeit
Kapazität und Performance nicht mehr ausreichend
Refaktorisierung beschlossen
Managament zufrieden über Qualitätsanspruch
Kosten und Zeit erheblich überschritten
Unterschiedliches Verständnis der Änderungen

[buschmann2011]
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Refactoring

Fehlerbehebung, Umstrukturierung, Auslagern, ...
Wartbarkeit erhöhen, Komplexität verringern, …

Schreitende Verbesserung des Codes
    

Code 
Refactoring

Strg + a Entf

[stefano13] [buschmann2011]
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Refactoring

Erreichen von nicht funktionalen Anforderungen
Verhalten nach Außen unverändert

Skalierbarkeit – Erweiterbarkeit – Testbarkeit – Robustheit
– Performance – …

Bei Entwicklung
Bei Wartung 
Reorganisieren von Code in Komponenten und logischen
Schichten

Architektur 
Refactoring

[stefano13] [buschmann2011] [barbar14]
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Scrum und Architektur – Die Balance finden – Agile Manifesto

The best architectures, 
requirements, and designs emerge 
from self-organizing teams. 

Continuous attention to 
technical excellence and good 
design enhances agility. 

Simplicity--the art of 
maximizing the amount of 
work not done--is essential.

Working software is the 
primary measure of 
progress. 

[1] [fowler01]



Wie kann man dem vorbeugen?
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Agile Model Driven Development - Lifecycle

Modellierung und 
Agilität vereinen
Generierung von Code

Einmalige initiale Phase

Wiederholende Phase während
 Entwicklung

Muss nicht vollständig am Anfang sein

[2] [ambler12]
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Agile Model Driven Development

Agile: Lauffähiger Code im Mittelpunkt
MDD: Model im Mittelpunkt

Generierung nur teilweise möglich
Vernachlässigung von:

Wiederverwendbarkeit – Portierbarkeit – Wartbarkeit
 Manueller Code zu Modell schwierig

[matinnejad11] [zhang11]

Modellbasiertheit

Schnelligkeit 
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Planung – So sollte es nicht laufen!

Verwaltungssoftware für Krankenhäuser in den Niederlanden
Wiederverwendbare  Architektur
Architekten und Management fällen Entscheidungen
Entwicklern Feedback wird nicht angenommen

Projektteam übernimmt Verantwortlichkeit
Ignorieren vorherige Entscheidungen
Softwarearchitekt wird informiert

[barbar14]

[5]
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Sprint Planning – Wann? – Wie? 

Nur unmittelbar notwendige Entscheidungen treffen
Eigenschaften priorisieren
Stakeholder mit einbeziehen
Dokumentation mit Begründung wichtig
Entscheidungen schnell verifizieren
Durch Externe begutachten lassen

[miychi11] [harrison11]



Wo ist dabei die Architekturplanung vorgesehen?
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Rolle eines Softwarearchitekten

Architektur Besitzer
Normales Teammitglied
Während gesamtem Projekt beteiligt
Technischer Hintergrund mit Businesswissen

[ambler12] [barbar14]

[4]



16/22
GSM WS 2014/15

Rolle eines Softwarearchitekten

Aufgaben:
Initiale Anforderungsaufnahme und Architekturdesignung leiten
Erstellung und Evolution anleiten  
Beraten und Coachen
Hilfestellung bei Einhaltung der Firmenrichtlinien
Maximal technische Einfachheit sicherstellen

[3]
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Technische Unterstützung im Meeting

Interaktion mithilfe eines digitalen Taskboards

[bragdon11]
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Fazit

Vorhandene Lösungungen nicht ausgereift
nicht zu detailliert planen
nicht zu weit vorraus planen
Technische Unterstützung im Meeting hilfreich
Regelmäßig Reviews

frühzeitig Refaktorisieren
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Angestrebte Ziele

Seminar
Lösungsmöglichkeiten verfeinern
Vorgehen zur Planung innerhalb des Meetings finden
Möglichkeiten zur technischen Unterstützung innerhalb des Sprint Planning 
Meetings erarbeiten

Projekt
Praktischer Testlauf der erarbeiteten Lösung
Prototypische Realisierung der technischen Unterstützung

Evaluation im Unternehmen
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen?
Anregungen?
Kritik?
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