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Motivation

W Architektur schnell vernachlassigt ! Hauptrisiko Punkt
W Bewusstsein schaffen, dass Architektur wichtig ist
W Architektur im Sprint Planning bertcksichtigen
W Wann? - Was? - Wer? - Wie?
W Eigenschaften wie Skalierbarkeit direkt unterstitzen

“Aber das kann ich doch
Refaktorisieren”
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Motivation - Fallstudie

W Wahrend Entwicklungszeit

W Kapazitat und Performance nicht mehr ausreichend
W Refaktorisierung beschlossen

N Managament zufrieden tber Qualitatsanspruch

W Kosten und Zeit erheblich tberschritten

W Unterschiedliches Verstandnis der Anderungen

Refactoring isn’t limited to code detail
but can range up to the larger scale
of a system’s software architecture.

[buschmann2011]
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Refactoring

W Fehlerbehebung, Umstrukturierung, Auslagern, ...

N Wartbarkeit erndhen, Komplexitat verringern, ...
Code

W Schreitende Verbesserung des Codes > Refactoring

“E0-0 -ED

[stefano13] [buschmann2011]
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Refactoring

W Erreichen von nicht funktionalen Anforderungen
W Verhalten nach Au3en unverandert

W Skalierbarkeit — Erweiterbarkeit — Testbarkeit — Robustheit
— Performance — ...

Architektur
Refactoring

N Bei Entwicklung
W Bei Wartung

W Reorganisieren von Code in Komponenten und logischen
Schichten

[stefano13] [buschmann2011] [barbarl14]
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Scrum und Architektur — Die Balance finden — Agile Manifesto

The best architectures,
requirements, and designs emerge
from self-organizing teams.

Continuous attention to
technical excellence and good
design enhances agility.

[1]

Simplicity--the art of
maximizing the amount of
work not done--is essential.

Working software is the
primary measure of
progress.

[fowler01]
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Wie kann man dem vorbeugen?



Agile Model Driven Development - Lifecycle
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[ambler12]
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Agile Model Driven Development

W Agile: Lauffahiger Code im Mittelpunkt

N MDD: Model im Mittelpunkt SChne"IQKEIt
W Generierung nur teilweise maoglich
W Vernachlassigung von:
N Wiederverwendbarkeit — Portierbarkeit — Wartbarkeit
« M ller Cod Modell schwieri - -
anueller Code zu Modell schwierig Modellbasiertheit
[matinnejad11] [zhangl1]
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Planung — So sollte es nicht laufen!

W Verwaltungssoftware flr Krankenhauser in den Niederlanden
N Wiederverwendbare Architektur

W Architekten und Management fallen Entscheidungen

W Entwicklern Feedback wird nicht angenommen

W Projektteam Ubernimmt Verantwortlichkeit
W Ignorieren vorherige Entscheidungen
W Softwarearchitekt wird informiert

[5]

[barbar14]
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Sprint Planning — Wann? — Wie?

Nur unmittelbar notwendige Entscheidungen treffen
Eigenschaften priorisieren

Stakeholder mit einbeziehen

Dokumentation mit Begriindung wichtig
Entscheidungen schnell verifizieren

Durch Externe begutachten lassen

4d 4 4 4 4 4
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[miychill] [harrison11]
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Wo ist dabei die Architekturplanung vorgesehen?



Rolle eines Softwarearchitekten

W Architektur Besitzer

W Normales Teammitglied

N Wahrend gesamtem Projekt beteiligt
W Technischer Hintergrund mit Businesswissen ..

[ambler12] [barbar14]
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Rolle eines Softwarearchitekten

W Aufgaben:
W Initiale Anforderungsaufnahme und Architekturdesignung leiten
W Erstellung und Evolution anleiten
N Beraten und Coachen
N Hilfestellung bei Einhaltung der Firmenrichtlinien
N Maximal technische Einfachheit sicherstellen

[3]
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Technische Unterstlitzung im Meeting

W Interaktion mithilfe eines digitalen Taskboards

Design Principles

Principle 1 Everyone can interact with the shared display, from anywhere in
the meeting space, with any device they bring.

Principle 2 Interactions should be socially acceptable and should not cause
embarrassment or distraction.

Principle 3 Each modality should have a separable use.

Principle 4 Interactions should seamlessly span modalities and devices,
forming cross-device gestures.

Principle 5 Interactions should be manifest to participants to create aware-
ness of actions.

Principle 6 Cross-device interactions should use simple grammars to reduce
the potential for error and learning hurdles.

[bragdon11]
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Fazit

W Vorhandene Lésungungen nicht ausgereift
W nicht zu detailliert planen
W nicht zu weit vorraus planen
W Technische Unterstitzung im Meeting hilfreich
W Regelmalig Reviews
N frihzeitig Refaktorisieren

GSM WS 2014/15
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Angestrebte Ziele

W Seminar
W Ldsungsmaglichkeiten verfeinern
W Vorgehen zur Planung innerhalb des Meetings finden

N Maglichkeiten zur technischen Unterstitzung innerhalb des Sprint Planning
Meetings erarbeiten

N Projekt
W Praktischer Testlauf der erarbeiteten L6ésung
W Prototypische Realisierung der technischen Unterstitzung
W Evaluation im Unternehmen
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Danke fur lhre Aufmerksamkaeuit!

W Fragen?
W Anregungen?
N Kiritik?

Leon Fausten GSM WS 2014/15
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