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Um was geht’s?
• Startup Methodology - The Lean Startup 

• Herausforderungen für deutsche Startups 

• Runway 

• Pivot 

• Und nun?
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Startup, was war das noch mal?
• wenig Startkapital zur Verwirklichung innovativer Geschäftsidee  

• Ziel: skalierbares Geschäftsmodell, dass repliziert werden kann 
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The Lean Startup

Entrepreneurs are everywhere
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The Lean Startup

Entrepreneurship is Management
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The Lean Startup

2



The Lean Startup

Validated Learning
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The Lean Startup

Innovation Accounting
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The Lean Startup

Build Measure Learn
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DATA

IDEAS

PRODUCT

LEARN BUILD

MEASURE



Document your Plan Identify the riskiest 
parts of your plan

Systematically test 
your plan

The Lean Startup
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Herausforderungen:
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money in bank
monthly burn

how long until 
we are dead=
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x 14,23

Investition pro Deal

Mio. $6

Mio. $12

Mio. $18

Q4 2014
USA Deutschland
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Quelle: Compass - The Global Startup Ecosystem Ranking 2015 7



Zwischenfazit:
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A Catalog of Pivots

1. ZOOM-IN  

2. ZOOM-OUT 

3. CUSTOMER SEGMENT 

4. CUSTOMER NEED 

5. PLATFORM 

6. BUSINESS ARCHITECTURE 

7. VALUE CAPTURE 

8. ENGINE OF GROWTH 

9. CHANNEL 

10. TECHNOLOGY
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Germany ist nicht dabei, but why?
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“79% der befragten 
Deutschen sagten, die Angst 

vorm Scheitern und vor finanziellen 
Schäden sei ein Hindernis.” 

Alway Global Entrepreneurship Report 2013
“50% der befragten 

Deutschen geben an, aus 
Angst vor dem Scheitern die 
Gründung zu unterlassen.” 

Global Entrepreneurship Monitor 2015

“Deutsche sind 
Sicherheitsfanatiker. Sozialstaat, 
Versicherungen, Festanstellung: 

Risiken vermeiden wo es nur geht” 
Vanessa Köneke, Wirtschaftswoche 2015
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“für fast die Hälfte der 
Unternehmen spielt die Digitalisierung der 

Geschäftsprozesse derzeit sogar noch 
überhaupt keine oder nur eine geringe Rolle.” 

GfK Enigma, DZ Bank 2014

“Angesichts der rasanten Entwicklungen 
disruptiver Technologien, neuer Märkte und 

Wettbewerber ist fraglich, ob die 
Anpassungsgeschwindigkeit der wirtschaftlichen Akteure 

in Industrie und Medien den Erfordernissen der 
Digitalisierung entspricht” 

Zukunftsstudie Münchner Kreis Band IV 2015

“43 Prozent der deutschen 
Unternehmen treffen Entscheidungen zu 

langsam […] 88 Prozent gibt an, dass strategische 
Entscheidungen nicht so schnell fallen, wie es die 

geschäftliche Entwicklung erfordern würde.” 
Vanson Bourne, NetApp 2012
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“warum unser Programm 6 Monate 
dauert: wir wollen nicht, dass die Startups nach 3 

Monaten ohne Finanzierung da stehen, aber 
erwartungsgemäß dauern Finanzierungsrunden in 

Deutschland immer etwas länger.” 
Nico Lumma, NMA 2015



“Innovativer sind deutsche 
Startups wahrscheinlich nicht. Das 

ist ja der große Vorwurf an die 
deutsche Gründerszene.” 

Alexander Hüsing, netzpiloten.de 2011

“In Deutschland wird 
viel geklont. […] Investoren 

finanzieren gerne in Konzepte, die 
woanders schon funktionieren. 

Das ist ein Problem.” 
Alexander Hüsing, netzpiloten.de 2011

“Medien Startups im 
VC Bereich funktionieren in 

Deutschland nicht” 
Jenni Schwanenberg, NMA 2015

“jetzt funktioniert das 
Pingpong-Spiel, dass sie einen 
Klon aufmachen und ihn dann 

wieder zurückverkaufen an das 
Original in die USA - nicht mehr.”  

Johannes Reck, Manager Magazin 2013
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Zwischenfazit:
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und nun?
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und nun?

low high
low

high

Capital Required to Achieve
Breakeven Cash Flow

Scalability of 
the Business

Venture  
Capital

not 
viableBootstrap
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1. Don’t give up your job just yet

2. Bring in cash quickly

3. Control your burn

4. Get to revenue-based financing 

5. (Act like you will never get funding again)
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Vielen 
Dank!

Fragen? Diskussion!
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